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Aprovechar los activos de las dos edificaciones para generar un nuevo motor de desarrollo que ayude a
aportar valor afadido y salidas laborales a jévenes del Valle (aunque no Unicamente a este colectivo) que
quieran emprender en campos tecnolégicos o de otra indole que sean compatibles con los propésitos de Hépic.

La iniciativa de Les deberia enmarcarse como una pieza mas del ecosistema que configuran las instalaciones de

Casau, la nueva sede de Hépic en Vielha (antiguo MOPU) y aiiadir la parte de Les, que permitiria un entorno
con distintas opciones para el desarrollo del emprendimiento y la creacién de empresas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
()] \dentificar los refos y fortalezas del territorio y alinearlas a las estrategias del Valle de Arén.

Identificar a los agentes clave del territorio.

/.~ Generar espacios de encuentro y colaboracién entre entidades/asociaciones, profesionales y otros agentes
\.=// de los diferentes municipios para codisefiar soluciones a los principales desafios identificados.

“))) Cocreacién de soluciones para la activacién de los espacios propuestos.

Identificar propuestas concretas que generen una hoja de ruta.

4

) Fomentar nuevas iniciativas emprendedoras.
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Era Artiga

Arrancamos explorando la situacién demogrdéfica y socioeconémica del Valle de
Ardn.
El propésito es contextualizar la realidad de este territorio para sentar una base
sélida sobre la que disefiar intervenciones estratégicas orientadas a diversificar su
economia y atraer nuevo talento en torno a la puesta en valor de dos edificaciones
clave:

 Un antiguo albergue con un claro potencial habitacional

 Un centro de informacién turistica al que se le buscardn usos complementarios.

El andlisis inicial abarca aspectos fundamentales como la evolucién de la poblacién,
su distribucién por edades o la composicién por nacionalidad, que son claves para
evaluar la sostenibilidad social y econémica del valle.

Conocer estas caracteristicas es fundamental para el proceso de identificacién de los
desafios y oportunidades del territorio.

Este enfoque integral favorece que las propuestas para los nuevos usos del albergue y
el centro de informacién se adapten a las necesidades reales del entorno,
aprovechando los recursos locales y respetando las particularidades culturales del
valle. De esta manera, buscamos asegurar que las iniciativas disefiadas no solo sean
efectivas, sino también sostenibles y relevantes para la comunidad que las acogerd.




_b CONTEXTO

~ DEMOGRAFIA VALLE DE ARAN

Poblacion por Ano y Municipio en el Valle de Aran
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El Valle de Ardn presenta un patrén demogrdfico claramente concentrado 5024

en sus cuatro municipios principales: Vielha e Mijaran dominan en 2024 | (... 10565

con 56% del total de habitantes del valle, seguido de Naut Aran con  « vielhz e mijaran 5.832
(18%), Bossost y Lles (con porcentajes aproximados del 10% de la = wautaran 1.899

poblacién del Valle cada uno). A Homtartia
® Lles: 1.013

. s . e . m Es Bordes: 280
La evolucién temporal revela un crecimiento generalizado desde 1996

hasta 2009-2011, seguido de estabilizacién o ligero ascenso o descenso | . .,
dependiendo del municipio. n Arres: 64

Bausen: 60
Ver en Looker Studio Fuente: INE - 2024

m Vilamos: 175



https://lookerstudio.google.com/reporting/a4288333-912d-444e-b8f7-f24baa2b68cd
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 DEMOGRAFIA VALLE DE ARAN

Distribucion de poblacion por sexo en el Valle de Aran
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La distribucién por sexo en el Valle de Ardn muestra equilibrio entre 5544
hombres y mujeres a lo largo de todo el periodo analizado.

® Mujeres: 5.153
La poblacién masculina presenta una ligera ventaja numérica durante  w Hombres: 5.412
la mayor parte del Rerlod?,'especmlmen’r(.e evidente por 2008 cyondo = Total 10.565
alcanza un diferencial méximo de aproximadamente 600 habitantes

mds que la femenina.
Ver en Looker Studio

Fuente: INE - 2024
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https://lookerstudio.google.com/s/ncu7A2xMuPc
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- DEMOGRAFIA VALLE DE ARAN

Grupo de edad en el Valle de Aran
Grupo de edad - 2003

—— Delgab4anos —— Menosde 16 afos 65y mas afios
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@ Del6addafios @ Menos de 16 afios 65y mas afios

4 il Grupo de edad - 2022
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@ Delbabdafios 65y mis afics @ Menos de 16 afios
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En casi dos décadas, el peso de la poblacién mayor de 65 afios ha 20z
crecido 2,5 puntos porcentuales, llegando a igualar y superar al de & peiezesanoe 2330
los menores de 16 afios. Esta caida en la proporcién de jévenes y el = nenosdeisanos 1489
ligero retroceso en la del grupo de 16 a 64 afos, dibuja un claro = =y mesanes1ses
escenario de envejecimiento.

Fuente: INE - 2021

Ver en Looker Studio

6 el |



https://lookerstudio.google.com/s/hy-VljDVqkU
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Poblacion Espanola y Extranjera por Aho y Municipio en el Valle de Aran

— Total —— Espafiola —— Extranjera
12 mil
10 mil - i O
smil ——
6 mil
4 mil
2 mil — ———

0
2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 2021
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

El grdfico evidencia que las grandes fluctuaciones de la poblacién 2022
total del Valle de Arén estdn directamente ligadas a la llegada de
poblacién extranjera. Mientras que la poblacién de nacionalidad
espanola muestra un crecimiento muy leve pero constante, la
poblacién extranjera experimenté un gran auge hasta 2009 con = Extranjera: 1.699

posterior reajuste a la baja.
Ver en Looker Studio

m Total: 10.268
m Espanola: 8.569

Fuente: INE - 2022



https://lookerstudio.google.com/s/oiOWnBO16Bc

_b CONTEXTO —0m7

Uso Vivienda - Lleida

Lieida 256.081] 190973 24608  40.500
Naut Aran 4.760 2.506 919 1.335
Bossost 766 568 124 T4
Vielha e Mijaran 5.312 3.497 1.017 798
@ Usoprincipal @ Vacias ) Uso esporidico
Uso Vivienda - Vielha y Mijaran Uso Vivienda - Naut Aran Uso Vivienda - Bossost

@ Uso principal @ Uso esporddico @) Vaclas @ Usoprincipal @ Vacias ) Uso esporddico @ Uso principal @ Uso esporddico ) Vacias

Tomando a Lérida como referencia regional, Naut Aran destaca con solo 52.6% de
viviendas principales (22 puntos menos que Lérida), mientras que el uso esporddico
alcanza el 19.3% y las vacias el 28.0%, duplicando précticamente la referencia.

Por su parte, Bossost y Vielha e Mijaran presentan el patrén més similar al de Lérida.

Fuente: INE 2021 (Sin datos detallados de otros municipios)

Ver en Looker Studio

8 el | N
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https://lookerstudio.google.com/s/ulGdiZJP98M
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METODOLOGIA APLICADA

Para la recopilacién de informacién en esta fase de diagnéstico, se realizaron
entrevistas individuales a través de la plataforma Zoom con agentes clave del
Valle de Ardn. Estas entrevistas se enfocaron en explorar la situacién actual y
propuestas en las siguientes dreas clave:

« Seccién 1: Contexto territorial (Debilidades, Fortalezas y Causas).

« Seccién 2: Colaboracién, emprendimiento e innovacién como motores de
desarrollo.

« Seccién 3: Propuestas y soluciones.

Cada entrevista fue estructurada con preguntas abiertas que permitieron a las
personas entrevistadas describir los principales retos que enfrentan en su
localidad, asi como sugerir posibles soluciones, en el marco del uso de los
espacios.

Se creé una base de datos en Google Sheets para categorizar y filtrar los
datos. Esta informacién fue finalmente procesada y visualizada utilizando la
herramienta Looker Studio de Google, permitiendo asi un andlisis mds profundo
y de mayor accesibilidad a los resultados.

la metodologia aplicada permitié identificar, categorizar y priorizar la
informacién recopilada, que facilitard la selecciéon de las dreas temdticas
prioritarias que se abordardn en las mesas de trabajo con actores clave de la
comunidad.
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https://lookerstudio.google.com/reporting/a4288333-912d-444e-b8f7-f24baa2b68cd
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1. CONTEXTO TERRITORIAL - ANALISIS DAFO

FDR'IEEZAS OPORTE DADES
& Entomo Natursl Privilegliado y Alte Calidad de Vida | & Auge del Teletrabajo y Nuevos Modelos de Vida Rural
e Fuerte Identidad Cultural y Sentimiento de Pertenencia L] Mwmymaﬁmmﬁmm
e Comunidad Cohesionada y Colaborativa (a Nivel Local) e Especializacién en Turismo Sostenible

Localizaclin Estratégica Transfronteriza

DEBILIDADES AMENAZAS
® (Crisis de Vivienda y Presion Especulativa ® Vulnerabilidad del Modelo Turistico frente al Cambio Climatico
& Excesiva Dependenda del Turismo v Mercado Laboral Poco & Crisis Econdmicas y Dependencia del Turismo de Alto Poder
Diversificado Adquisitivo
® Fragilidad del Ecosisterma de Innovadon y Emprendimiento # Despobladan y Fuga de Talento Cualificado
& Aislamients v Conectividad Limitada & Inestabilidad Normativa o Politica Transfronteriza

o Perdida del Comerdio Local v de Proximidad
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1. CONTEXTO TERRITORIAL - ANALISIS DAFO

FORTALEZAS

Segun las entrevistas realizadas, la principales fortalezas son:

« Entorno natural privilegiado y alta calidad de vida: El paisaje, la naturaleza y la tranquilidad
son los activos mds valorados, constituyendo la base que atrae y retiene a la poblacién,
especialmente a profesionales y familias que buscan mejor calidad de vida.

o Cita representativa:
» "Yo cuelgo, cojo la bici y me voy a hacer deporte en la montafia. Esto en Barcelona
es impensable”
» “La mayoria que somos de aqui tenemos nuestro huerto y pues comemos verdura todo
el afio, ecoldgica”

« Fuerte identidad cultural y sentimiento de pertenencia: El Valle posee una cultura, lengua
(aranés) y tradiciones Unicas que generan un profundo orgullo y un fuerte sentido de arraigo
en la poblacién local. Este capital social es un motor para la movilizacién comunitaria y la
creacién de un entorno acogedor.

o Cita representativa:
« "el valle es nuestro valle (...) para los de aqui, de toda la vida, el valle, que no nos lo
toquen"

« Comunidad cohesionada y colaborativa: Especialmente en municipios como Les, existe una
alta capacidad de participacién y colaboracién. Los vecinos se conocen, se ayudan y se
involucran activamente en las iniciativas y festividades locales, lo que representa una base
sélida para el éxito de proyectos comunitarios como el coliving.

o Cita representativa:
» "La colaboracién entre los agentes [...] por lo menos los que te he citado. Es muy
buena. O seq, la gente, les propones hacer cosas, y la gente participa”

« Localizacién estratégica transfronteriza: La proximidad y la conexién natural con Francia es
una ventaja competitiva Gnica que ofrece acceso directo a un mercado, un ecosistema de
innovacién (Toulouse) y oportunidades de cooperacién que otros territorios pirenaicos no
poseen.

o Cita representativa:

» "Estamos mds cerca de Francia, y esa es una oportunidad que se puede aprovechar
también”

» “si buscamos este punto mds de innovador de futuro y tal, yo creo que les si que
deberia mirar mds hacia Francia".

|
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1. CONTEXTO TERRITORIAL - ANALISIS DAFO

Segin la percepcién de los entrevistados, el Valle de Ardn tiene algo Gnico que va mucho mdés
allé de sus paisajes: posee una combinacién perfecta de recursos naturales, sociales y
estratégicos que lo convierten en un lugar excepcional para vivir y trabajar.

Los entrevistados destacan que su entorno natural privilegiado ofrece una calidad de vida
extraordinaria, que atrae al tipo de profesionales que pueden beneficiarse del proyecto
coworking-coliving.

A esto se suma una cultura propia muy arraigada y una comunidad local unida, especialmente
en pueblos como Les, donde los vecinos colaboran y participan activamente en las iniciativas
locales.

Los entrevistados también valoran especialmente la cercania con Francia, dando al valle algo
que ofros territorios pirenaicos no tfienen: acceso directo al mundo de la innovacién francés,
especialmente a Toulouse, lo que abre las puertas a colaboraciones y proyectos europeos.

DEBILIDADES

Segun las entrevistas realizadas, la principales debilidades son:

« Crisis de vivienda: Es la debilidad mds mencionada y critica. La escasez de vivienda
asequible para alquiler o compra, debido a la presién turistica y la especulacién, es el
principal obstdculo para atraer y retener talento, trabajadores y nueva poblacién, haciendo
del coliving una solucién directa y necesaria.

o Cita representativa:

= “Aqui en el valle, no hay sitio para vivir. Y en Lés, yo diria que précticamente menos
que en cualquier sitio... Es todo pisos turisticos”

= "Puedes montar cosas chulas... pero es que no tienes donde vivir. Entonces, 3quién se
va a lanzar a ir a un sitio si no tiene donde vivir"

= “no hay vivienda, y entonces todo lo que es gente joven que se quiere enraizar en
territorio, no puede”

= “el precio del de la vivienda, pues es muy, muy elevado y es ofra restriccién mds, no
para, no da para encontrar gente para trabajar”

= La construccidn se ha enfocado en segundas residencias para el turismo, causando
un problema de vivienda para la gente joven que quiere quedarse”

» “los trabajadores compiten con el turista ultra rico de Madrid, San Sebastidn,
Barcelona, que pueden permitirse el lujo de comprar un piso de un millén y medio de
euros"

12
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1. CONTEXTO TERRITORIAL - ANALISIS DAFO

Excesiva dependencia del turismo y mercado laboral poco diversificado: La economia del valle
se fundamenta casi en su totalidad en el turismo (especialmente el de nieve), generando un
mercado laboral muy estacional, con escasa oferta de empleo cualificado en otfros sectores y
una fuerte vulnerabilidad econémica. El coworking es una herramienta clave para combatir
esta debilidad.
o Cita representativa:
"Actualmente estd todo todo muy orientado hacia el turismo. Y entonces hace falta una
diversificacién de lo que es el tejido empresarial. Sabes, estd todo muy, muy enfocado
a hosteleria y turismo"

« Fragilidad del ecosistema de innovacién y emprendimiento: A pesar de iniciativas puntuales
(HEPIC, asociaciones), el ecosistema innovador es débil, con poca masa critica de empresas
fuera del sector servicios. Las iniciativas a menudo dependen de individualidades y falta una
red de apoyo consolidada que fomente la diversificacién.

o Cita representativa:
"A nivel empresarial creo que es inexistente précticamente [la colaboracién]"

o Aislamiento y conectividad limitada: La lejania de los grandes centros urbanos y las
limitaciones en infraestructuras de transporte (dependencia de la carretera, falta de tren)
suponen un obstdculo para la logistica empresarial, el acceso a servicios y la atraccién de
perfiles que requieren movilidad frecuente.

o Cita representativa:

o "Para coger un AVE necesitamos 2h y media. Para coger un avién [...] tenemos Toulouse,
que estd mds o menos cerca, 2h, pero si no el aeropuerto mds cercano que tenemos es
Barcelona, que estd a 4h"

- Pérdida del comercio local y de proximidad: Se constata un declive significativo del pequefo
comercio en los municipios como Lles (panaderias, tiendas de alimentacién), que son
absorbidos por negocios orientados al cliente francés, afectando la vida y los servicios del
pueblo.

o Cita representativa:

"Actualmente hay ahora mismo una ausencia de servicios [...] lo que es comercio

pequefio comercio, no hay, o no existe. Ahi se ha ido diluyendo"

—
13
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1. CONTEXTO TERRITORIAL - ANALISIS DAFO

Desde la perspectiva de los entrevistados, las principales dificultades del Valle de Arén forman
una especie de circulo vicioso que se va agravando con el tiempo.

Los actores consultados identifican como problema central la falta de vivienda asequible,
causada por la presién del turismo que ha convertido casi todo en apartamentos turisticos,
impidiendo que lleguen nuevos trabajadores y profesionales. Segin su experiencia, esto hace
que el valle dependa casi exclusivamente del turismo de temporada, creando un mercado
laboral muy limitado que obliga a los j6venes preparados a marcharse fuera en busca de
oportunidades.

Los entrevistados observan que la falta de diversidad econdémica debilita las iniciativas de
innovacién y emprendimiento, mientras que constatan cémo el pequefio comercio local
desaparece en favor de negocios pensados solo para turistas franceses. Aunque reconocen que
la conexién con Francia es una ventaja, también sefialan que el aislamiento respecto a las
grandes ciudades esparolas afiade dificultades para quienes necesitan movilidad frecuente,
cerrando asi el circulo de limitaciones que se refuerzan unas a ofras.

OPORTUNIDADES

Segin las entrevistas realizadas, la principales oportunidades son:

« Auge del teletrabajo y nuevos modelos de vida rural: La consolidacién del trabajo en remoto
abre una ventana para atraer profesionales cualificados (némadas digitales, familias) que
buscan alta calidad de vida. Proyectos como el coworking y el coliving responden
directamente a esta tendencia global.

o Cita representativa:
» "Realmente, desde aqui se podria hacer todo y disfrutar en el entorno que lo
favorezca."
= Las ventajas de del teletrabajo... todas esas ventajas integradas en un entorno
natural”

. Cooperacion transfronteriza y acceso al ecosistema francés: La creacién de un consorcio o
"eurodistrito" con la parte francesa (Comminges) es una oportunidad estratégica para
acceder a fondos europeos (POCTEFA), desarrollar proyectos conjuntos (educativos,
sanitarios) y conectar con el polo de innovacién de Toulouse.

o Cita representativa:

» "la creacién de un consorcio transfronterizo facilitaria la educacién, la sanidad y

podrian conseguirse financiamientos europeos"

—
14
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1. CONTEXTO TERRITORIAL - ANALISIS DAFO

« Especializacién en turismo sostenible: Existe una oportunidad clara de diferenciacién frente
al modelo de nieve, capitalizando la designacién como Reserva de la Biosfera. El
desarrollo de productos turisticos especializados (observacién de fauna, geoturismo,
astroturismo) puede atraer a un piblico de valor afiadido durante todo el afio.

o Cita representativa:
» "Si el bajo Arén dijera, vamos a apostar a saco por el tema de naturaleza, vaya,
tienen un territorio excepcional a su disposicién"

En la percepcién de los actores consultados, el momento actual presenta una combinacién
perfecta de cambios sociales que el Valle de Arén puede aprovechar muy bien.

Los entrevistados ven en la consolidacién del teletrabajo y la bisqueda de una vida mds
equilibrada en el campo una oportunidad histérica para convertir las ventajas naturales del
valle en algo realmente atractivo para profesionales y familias que pueden trabajar desde
cualquier lugar pero prefieren hacerlo en entornos de gran calidad de vida.

Segun su visién, la cercania con Francia se convierte en una gran oportunidad a través de la
colaboracién transfronteriza, dando acceso a fondos europeos.

Los entrevistados también identifican en la creciente demanda de turismo sostenible y de
naturaleza una oportunidad para diversificar la oferta turistica, aprovechando la condicién de
Reserva de la Biosfera para desarrollar productos dnicos que funcionen todo el afio, reduciendo
asi la dependencia de la temporada de esqui.

AMENAZAS

Segun las entrevistas realizadas, la principales amenazas son:

« Vulnerabilidad del modelo turistico frente al cambio climético: La alta dependencia del
turismo de nieve hace que la economia del valle sea extremadamente vulnerable a los
efectos del cambio climdtico, como la falta de precipitaciones o el aumento de las
temperaturas, poniendo en riesgo su principal motor econémico.

o Cita representativa:

» "La nieve estd cambiando mucho, o seaq, las nevadas que caian hace unos afos no

son las que caen ahora"...

—
15
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1. CONTEXTO TERRITORIAL - ANALISIS DAFO

- Crisis econémicas y dependencia del turismo de alto poder adquisitivo: El modelo turistico
del valle, muy enfocado en un cliente con alto poder adquisitivo, es sensible a crisis
econdémicas nacionales o globales que pueden reducir drdsticamente el flujo de visitantes y
el gasto en el territorio.

o Cita representativa:
» "El modelo socioeconémico ha cambiado del sector primario a un 100% terciario
(hosteleria, hoteles, profesores de esqui) tras la apertura de la estacién de esqui, lo
que ha traido riqueza pero también desequilibrios sociales"

. Despoblacién y fuga de talento cualificado: La falta de oportunidades laborales fuera del
turismo provoca que los jévenes que se van a estudiar a la universidad (ingenieros, médicos,
efc.) no regresen, lo que supone una pérdida constante de capital humano cualificado y un
envejecimiento progresivo de la estructura social.

o Cita representativa:
» "Mucha gente del territorio marcha a estudiar fuera y después no vuelve”
» “yo creo que la poca oferta que hay para trabajar, pues no es cualificado"

« Inestabilidad normativa o politica transfronteriza: Cambios en la legislacién (fiscal, laboral,
sanitaria) o problemas politicos entre Espafia y Francia podrian debilitar la ventaja
competitiva que supone la frontera, afectando al comercio y a las oportunidades de
cooperacion.

o Cita representativa: "Que los Estados se pongan de acuerdo. Nosotros tenemos ya una
forma de funcionar"

Los entrevistados identifican peligros externos que ponen al descubierto lo fragil que es el
modelo econémico actual del Valle de Ardn. Desde su experiencia directa, el cambio climdtico
representa una amenaza real para un ferritorio que lo ha apostado casi todo al turismo de
nieve. También sefalan que esta dependencia del turismo de alto poder adquisitivo hace que el
valle sea muy sensible a las crisis econdmicas, tanto nacionales como mundiales, mientras que
todos coinciden en observar la continua marcha de j6venes preparados hacia las ciudades, lo
que va debilitando poco a poco el capital humano necesario para diversificar la economia.
Ademds, segin su percepcién, cualquier problema politico o cambio de normativas entre
Espafia y Francia podria perjudicar una de las principales ventajas del valle, su posicién
estratégica entre ambos paises, limitando las oportunidades de colaboracién que consideran
clave para su desarrollo futuro.

]
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1. CONTEXTO TERRITORIAL - CAMBIOS SIGNIFICATIVOS

Cambios significativos en el territorio segin los entrevistados

Economia:

« La consolidacién de Baqueira Beret como motor econémico dominante ha traido
riqueza pero también dependencia estacional extrema.

« El turismo de verano se ha profesionalizado notablemente, incorporando
actividades como senderismo, ciclismo de montafia, escalada y deportes de
aventura fluvial.

« Declive del comercio tradicional, donde panaderias y negocios locales ceden
espacio a supermercados de cadena y tiendas especializadas de deporte.

. Las nuevas generaciones muestran mayor espiritu emprendedor.

« las actividades tradicionales agricolas 'y ganaderas han  disminuido
significativamente debido al auge turistico.

Infraestructura y Digital:
« Lla llegada de la fibra éptica ha revolucionado la conectividad, facilitando el
teletrabajo y atrayendo nuevos residentes.
. Las inversiones en transporte piblico interno, instalaciones deportivas y servicios
sanitarios han mejorado la calidad de vida, aunque persisten carencias de
recursos.

Demografica y Social:
« La COVID-19 aceleré6 cambios demogrdficos significativos, con retorno de
poblacién para teletrabajo y establecimiento de nuevas familias.
. Se observa incremento de inmigracién latinoamericana, concentrada en el Bajo
Ardn por menores costes habitacionales.
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N |Categoria Agentes clave

1 |Estacion de Esqui Baqueira Beret

2 |Gobierno y Administraciones Plblicas | Consell General d'Aran

3 |Gobierno v Administraciones Publicas | Ayuntamientos del Valle

4 [Gobierno y Administraciones Plblicas | Generalitat de Catalunia

5 [Gobierno y Administraciones Plblicas | Oficina de Juventud (Consell General)
6 |Gobiermo y Administraciones Piablicas | Servicios Sociales (Consell General)

7 | Gobierno y Administraciones Pablicas | Diputacion de Lleida

8 |Educacidn y Formacion Escuela de Hosteleria (en Les)

9 |Bducacidn y Formacion Escuela de Adultos (Viella)

10 | Tecnolegia/lnnovacion HEPIC (Centro de innovacion territorial)
11 | Tecnolegia/lnnovacion Arantech

12 | Actividades de Aventura Deportur

13 | Actividades de Aventura AranBike

14 | Asociaciones y Redes Comision de Fiestas de Les

15 |Asociaciones y Redes Asociacion de Innovacidn en Territorios de Montana
16 |Asociaciones y Redes Asociacion de Mujeres de Les

17 |Asociaciones y Redes Cercla Gascon de Negocis

18 [Pargque de Fauna Aran Park

19 |Empresa de Intermnet Maladeta

20 | Grupo Cultural/Teatro Corvilhes de Les

21 | Organismos Transfronterizos Junta de San Bertrand de Comenges
22 |Organismos Transfronterizos Communauté de Communes Pyréenees Garonnaises
23 | Salud Mental Mentaran (Asociacion de Salud Mental)

i
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Se pregunté entrevistados sobre su valoracién sobre aspectos como la colaboracién,
confianza, arraigo, apertura a nuevas ideas/personas y a la cultura de emprendimiento,
saliendo los siguientes resultados:

Colaboracién: La valoracién de la colaboracién entre los diferentes actores del Valle de Aran
presenta una notable dualidad. Por un lado, se percibe un alto grado de colaboracién y
participacién en el dmbito civico-social y cultural. Testimonios recurrentes describen a la
comunidad, especialmente en nicleos como Les, como "superparticipativo" y "muy unidos
para hacer festividades, para montar espectdculos, actividades, excursiones". Esta fuerte
cohesién se atribuye a la familiaridad y a la red de contactos existente en un territorio con
una poblacién reducida, donde la gente se conoce y se apoya mutuamente en eventos
locales, lo que es considerado una fortaleza distintiva frente a entornos urbanos.

Por ofro lado, esta percepcién positiva contrasta con una vision mds critica en lo que
respecta a la colaboracién en el dmbito empresarial e institucional. Un entrevistado califica
la colaboracién a nivel empresarial como "prdcticamente... inexistente" , una idea que se
matiza en otros testimonios al sefalar que la cooperacién se da principalmente por "grupos
de intereses" o que la falta de diversidad de empresas limita las sinergias. Desde la
perspectiva institucional, aunque se reconoce una "muy buena predisposicién" y un
"esfuerzo de visién compartida" , se admite que la burocracia puede ser un obstéculo y
que, en general, la colaboracién en el conjunto del valle es més débil que en los pueblos
concretos.

« “No, hombre, comparado con ciudades, yo te diria que bastante
alta. Todos estos grupos culturales, por ejemplo, tienen bastante link
o con el ayuntamiento, tienen reuniones habituales”

« "Yo te diria que a nivel empresarial creo que es inexistente”

3,93/5 « "...si que hay todavia ese sentimiento de ayuda y de colaboracién
pero es verdad que el turismo lo que ha ido es fragmentdndolo”

Colaboracion
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2. COLABORACION, EMPRENDIMIENTO E INNOVACION - VALORACIONES

Confianza: Los entrevistados argumentan que el hecho de que "todo el mundo se conoce" y
la "proximidad y cercania" fomentan un ambiente de confianza.

Este contexto de interconexién social implica un alto grado de visibilidad de las acciones
individuales, lo que, segin un testimonio, actia como un mecanismo de control social que
refuerza la confianza.

Al profundizar en el andlisis, se observan matices en esta percepcién de confianza.
Mientras algunos entrevistados la vinculan directamente con la capacidad de colaboracién,
otorgdndole una valoracién ligeramente inferior al valle en su conjunto en comparacién con
el municipio de Les, més cohesionado, otros la consideran una condicién social preexistente,
aunque no siempre se traduzca en una colaboracién activa en todos los émbitos.

la confianza, por tanto, se presenta como un capital social fundamental, un activo
arraigado en la estructura de la comunidad que, si bien es robusto en las relaciones
interpersonales y en el apoyo a iniciativas culturales y festivas, se enfrenta a mayores
desafios para materializarse en colaboraciones empresariales o proyectos de mayor
envergadura fuera de los sectores tradicionales

e "Al ser una comunidad donde todo el mundo se conoce, la
confianza es alta, para lo bueno y para lo malo"

« "Existe arraigo y orgullo en el territorio, pero hay dudas en la
confianza hacia empresas locales o servicios técnicos"

3,87/5 e "Claro, nos conocemos todos, sabes"

Confianza
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Arraigo: De acuerdo con las percepciones recogidas, el sentimiento de pertenencia y
arraigo de la poblacién del Valle de Ardn se manifiesta como un elemento de cohesién
social de notable intensidad.

Los entrevistados, tanto los originarios del valle como los residentes que han llegado de
otros lugares, coinciden de forma undnime en calificar este sentimiento como "muy alto" o
"altisimo". Este fuerte vinculo se expresa a través de un profundo orgullo por el territorio,
sus tradiciones, su cultura y su lengua, elementos que confieren una identidad
diferenciada y muy valorada por la comunidad. Este arraigo no solo define la relacién de
los habitantes con su entorno, sino que también actéa como un pilar de resiliencia
colectiva frente a las adversidades.

Lo lengua aranesa es un componente central de esta identidad. En segundo lugar, las
tradiciones y festividades locales, como las fiestas del fuego en Les, son consistentemente
sefialadas como eventos que refuerzan los lazos comunitarios y el orgullo local. Algunos
testimonios sugieren que este arraigo es incluso mds palpable en los pueblos més
pequefios, donde la participacién en la vida comunitaria es mds intensa, en contraste con
nicleos mds grandes como Viella, donde la mayor diversidad poblacional podria matizar
este sentimiento

o El sentimiento de pertenencia y de arraigo es muy alto y es un
valor que "ayuda a veces a superar la adversidad"

 "Es muy alto. Ya te lo digo, o seq, el valle es nuestro valle"

s o “Tenemos, pues, una fuerte vinculacién con él, con el hecho de
’ querer vivir y trabajar aqui en el Valle de Arén”
4,67/5

e “Se ha quedado en... trabajando y siempre nos decia cuando
. discutiamos. Quedarse en el valle es estancarse. Es fracasar un
Arraigo poco a nivel laboral. Yo para nada lo siento asi. La verdad”
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2. COLABORACION, EMPRENDIMIENTO E INNOVACION - VALORACIONES

Apertura a nuevas ideas/personas: La apertura de la comunidad del Valle de Ardn a la
novedad revela un discurso complejo y dual.

Por un lado, emerge una narrativa consistente que describe a la poblacién local como
inicialmente "cerrada" o reservada. Varios entrevistados, tanto nativos como residentes de
larga duracién, atribuyen este rasgo al cardcter inherente de las comunidades de montaiia,
histéricamente  més aisladas. Esta primera impresién de reserva no se interpreta
necesariamente como rechazo, sino como una fase inicial que requiere tiempo para
superarse.

Una vez se establecen vinculos y se genera confianza, la percepcién cambia drésticamente
hacia una comunidad acogedora y participativa, capaz de integrar plenamente a los recién
llegados, hasta el punto de que estos UGltimos adoptan y defienden la identidad local como

propia.

La apertura no es absoluta, sino un proceso dindmico que depende del dmbito (profesional,
social), del respeto por la cultura local y de la capacidad de las nuevas propuestas para
integrarse sin ser percibidas como una amenaza a la identidad del valle.

» “Es buena siempre que se les haga participes de alguna maneraq,
o sea, o siempre que estén informados”

“..yo creo que la gente es bastante abierta de ideas en
comparacién con otros entornos similares...”

« “.las personas son un poco cerradas y que te venga una persona
3,07/5 de fuera a decir cémo tienes que hacer las cosas o cémo puedes
mejorar las cosas... Alli te diria igual media”

Aperturaanuevas , |4 nuevas generaciones estdn cambiando estas cosas, son
personas/ideas mas abiertos”
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Cultura de emprendimiento: Varios entrevistados la describen como "muy fuerte", pero
matizan inmediatamente que esta fortaleza se manifiesta casi en exclusiva dentro del sector
servicios orientado al turismo.

la creacién de negocios como hoteles, restaurantes, bares y escuelas de esqui es una
constante, impulsada por un modelo econdmico consolidado en torno a la estacién de
Baqueira y el visitante francés. Este enfoque lleva a que los nuevos emprendimientos se
desarrollen en lineas de negocio consideradas "seguras", que replican modelos de éxito ya
existentes.

Fuera de este ecosistema turistico, la percepcién cambia radicalmente, llegando a describirse
la cultura de emprendimiento innovador como "débil" o incluso "nulo".

Los entrevistados identifican varias barreras para la diversificacién. Entre ellas se encuentran
la falta de un tejido industrial y tecnolégico , la dificultad para retener talento con formacién
técnica especifica que no encuentra oportunidades en el valle y el elevado coste de la
vivienda y los locales comerciales, que dificulta la inversién a quien no dispone de un gran
capital. Igualmente se percibe que la juventud es mds propensa o abierta al emprendimiento.

 “Si preguntamos a la gente, la gente te dird que es baja, porque
hay un nivel de autoexigencia muy alto, pero si lo pasamos a ratio
de proyectos de emprendimiento divididos por habitantes... en el
valle siempre somos muy criticos”

4

 “..la gente estd muy centrada en lo que es: opciones de turismo. ...

3,27/5 Yo creo que todo tiene un limite también. Creo que falta generar
ofras alternativas”
Cultura « “...emprendedores de aqui del valle hay sobre todo con los jévenes”
emprendimiento

]
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Andlisis de propuestas y soluciones para los nuevos espacios de Les

El andlisis de los testimonios recogidos en torno a la creacién de espacios de coliving y coworking
en Les revela una acogida general marcadamente positiva, aunque matizada por una serie de
reflexiones criticas sobre su enfoque estratégico, los servicios complementarios necesarios y los
obstdculos para su sostenibilidad. Emerge un consenso sobre la necesidad de este tipo de
infraestructuras para abordar dos de los grandes desafios en el territorio: la crisis de acceso a la
vivienda y la falta de espacios profesionales desvinculados del turismo.

De las entrevistas se desprenden las siguientes ideas y reflexiones:

« Evitar la duplicidad: Varios entrevistados sefalan el riesgo de crear un coworking que sea una
simple réplica del de Vielha. Proponen buscar una especializacién para no competir, sino
complementar la oferta existente.

« Polo de naturaleza y reserva de la biosfera: Una propuesta recurrente es convertir los espacios
en un centro de especializacién en naturaleza, investigacién y biodiversidad, aprovechando la
designacién del Valle como Reserva de la Biosfera. Esto podria atraer a un publico especifico y
generar proyectos de investigacién y turismo especializado. Se ve como una oportunidad para
que el Baix Aran se posicione como lider en este dmbito.

« Centro de estudios transfronterizos: Se plantea la idea de que los espacios, especialmente la
antigua oficina de turismo, se conviertan en un centro de estudios sobre la historia de la zona y
la identidad transfronteriza, aprovechando el patrimonio y la memorial local.

« Responder a las carencias locales: Existe un consenso sobre la falta de servicios bésicos y de
ocio en les. los entrevistados proponen que los nuevos espacios alberguen servicios
complementarios para dinamizar la vida del pueblo durante todo el afio.



Ajuntament de Tes

— RECOPILACION DE DATOS ——

- Espacios para la juventud y la infancia: Se identifica una demanda clara de espacios para
j6venes y nifios. Propuestas concretas incluyen una sala de cine, una biblioteca/ludoteca activa
para que los nifios puedan ir después del colegio, especialmente cuando hace mal tiempo, y un
gimnasio o zona deportiva cubierta, una demanda recurrente de la juventud local.

- Centro de Formacién Profesional (FP): Algunos entrevistados insisten en la gran oportunidad de
utilizar los espacios en conjunto con otros espacios con potencial en Les, para ampliar la oferta
de FP en el municipio.

« Punto de Encuentro Social: Se sugiere la creacién de una cafeteria o un local social,
especialmente para la gente mayor.

« Residencia de oportunidades: Se propone un espacio de alojamiento temporal (2-3 meses) que
sirva como "trampolin" para que nuevos profesionales y familias puedan instalarse en el
territorio mientras buscan una vivienda definitiva, facilitando asi la atraccién de poblacién.

. Coworking con identidad transfronteriza: Se propone que el espacio se convierta en un punto
de encuentro e informacién transfronterizo. Este enfoque permitiria articular proyectos con el
lado francés en materias como la educacién, la sanidad y la cultura, y acceder a fondos
europeos.

« Un hotel de entidades: Sugieren que en lugar de centrarse en profesionales individuales, el
coworking podria funcionar como un "hotel de entidades", buscando alianzas con
organizaciones de ambos lados de la frontera para generar sinergias mds potentes y asegurar
una masa critica de usuarios.

La disposicién a implicarse en el proyecto es alta, aunque varia segin el perfil del entrevistado. Los
profesionales que teletrabajan o realizan proyectos creativos de forma auténoma se ven como
usuarios directos de los espacios de coworking. Por ofro lado, algunos responsables de empresas y
asociaciones locales se ofrecen como colaboradores estratégicos.

]
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Del andlisis de la data recopilada se extraen las siguientes ideas fuerza:

- Sostenibilidad a largo plazo: El principal temor es que la iniciativa dependa exclusivamente de
una financiacién inicial y no logre mantenerse en el tiempo. La "fragilidad del ecosistema" y
la "poca masa critica" de profesionales y emprendedores son vistas como las mayores
debilidades.

« Gestién y dinamizacién profesional: Para superar el reto de la sostenibilidad, se considera
imprescindible contar con una figura profesional que dinamice los espacios. Se advierte
explicitamente que el proyecto no puede depender del voluntariado o de "aprendices", sino
que requiere un modelo de gestién sélido, ya sea a través de la administracién, de una
asociacién local o de un convenio de colaboracién.

- Evitar el abandono de infraestructuras: Asegurar que los nuevos espacios tengan un uso real y
continuado para no generar frustracién en la comunidad.

« Principal barrera para atraer talento: Casi todos los entrevistados sefialan la crisis de la
vivienda como el desafio més grave del Valle de Arén y de les. la escasez de alquiler
asequible, debido a la presién turistica y la proliferacién de pisos turisticos, impide la llegada
y el arraigo de nuevos trabajadores, j6venes y familias.

« El Coliving como solucién puente: Aunque se valora el coliving como una herramienta para
paliar esta situacidn, se considera una solucién temporal que debe ir acompaiada de otras
politicas de vivienda para ser efectiva a largo plazo y asentar poblacién.

. Competencia con el "turista ultra rico": Se describe una situacién en la que los trabajadores
locales y los nuevos pobladores no pueden competir con el poder adquisitivo del turismo de
alto nivel, que tensiona los precios al alza.

« Excesiva dependencia del turismo: Se critica un modelo econémico basado casi
exclusivamente en el turismo de nieve, lo que genera una gran estacionalidad, desequilibrios
sociales y una fuerte vulnerabilidad.

- Falta de diversificacién y de industria: Los entrevistados echan en falta un tejido industrial y
tecnoldgico. La oferta de empleo cualificado fuera del sector servicios es prdcticamente nula,

lo que provoca la fuga de talento de j6venes con formacién técnica que no regresan al valle.
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« Cultura de emprendimiento limitada: Se percibe que el emprendimiento es fuerte pero casi
exclusivo del sector servicios (bares, restaurantes, hoteles), replicando modelos ya existentes
considerados "seguros". La cultura de emprendimiento innovador en otros sectores se describe
como "débil" o "nula"

« Aislamiento y conectividad: Pese a la mejora con la fibra éptica, la lejania de grandes centros
urbanos y las limitaciones del transporte (dependencia de la carretera y ausencia de tren)
siguen siendo un obstdculo para la logistica empresarial y la atraccién de perfiles que
requieren movilidad frecuente.

PROPUESTAS

« Implementar un modelo de "Residencia de Oportunidades" en el Coliving: Se propone que el
espacio funcione como un "trampolin" para nuevos pobladores. Ofreceria alquileres
accesibles por periodos cortos (2-3 meses) a profesionales, trabajadores y familias que
deseen instalarse en el territorio, ddndoles tiempo y una base estable para encontrar una
vivienda definitiva.

- Especializar los espacios en un polo de Naturaleza y Biodiversidad: Aprovechando que el
Valle de Ardn es Reserva de la Biosfera, se propone enfocar el coworking en atraer y
desarrollar proyectos de investigacién, turismo de naturaleza especializado.

« Consolidar un Hub de Innovacién y Desarrollo Transfronterizo: Utilizar la ubicacién estratégica
de Les para convertir los espacios en un centro de negocios e innovacién orientado a Francia.

« Crear un centro de formacién profesional (FP): Utilizar parte de los edificios para albergar
oferta de FP.

- Establecer un servicio de mentoria y apoyo al Emprendedor: Se propone que los espacios
ofrezcan un servicio de mentoria prdctica, donde profesionales y empresarios consolidados
del valle puedan asesorar a nuevos emprendedores.

. Crear un consorcio transfronterizo para la gestion de los espacios: La creacién de una
estructura de gobernanza formal, como un consorcio transfronterizo, que involucre a las
instituciones de ambos lados de la frontera.

« Integrar los espacios en una red territorial mas amplia: Crear un ecosistema mds robusto, con
mayor masa critica, donde se puedan compartir recursos, usuarios y actividades.

« Posicionar los espacios como un hub de servicios comunitarios: Se propone que los espacios
alberguen servicios demandados por la comunidad. Esto incluye una biblioteca y ludoteca
para nifios, un local social para la gente mayor y una cafeteria que funcione como punto de
encuentro.

- Enfocar el coworking con la conexién con Francia: En lugar de estar "lejos de Barcelona",

posicionarse como "cerca de Toulouse", aprovechando la ventaja competitiva de la frontera

para atraer talento y proyectos que miren hacia el mercado europeo.
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CONCLUSIONES

-(- RETOS

De las entrevistas, se desprenden los siguientes retos como transversales al territorio:

Atraccion y retencién de talento cudlificado. Lograr que la poblacién joven se sienta
motivada a venir y permanecer en el territorio.

Generacién de empleo en sectores estratégicos. Diversificar la oferta laboral del territorio,
ofreciendo empleos de calidad en diversos sectores.

Acceso a vivienda. Facilitar opciones de vivienda accesible y mejorar las condiciones de
habitabilidad para que el ferritorio resulte atractivo para nuevos pobladores.

Promocién de cultura emprendedora e innovacién. Crear un ambiente propicio para el
emprendimiento y la innovacién.

Aislamiento y Conectividad. A pesar de la mejora en la conectividad digital con la fibra, la
conexién fisica sigue siendo una debilidad estructural para la atraccién de perfiles
profesionales que requieren movilidad frecuente.

AREAS DE ACTIVACION POR RETO:

Atraccion y retencién de talento cualificado - Educar / Emprender / Vivir / Conectar / Valorar
Generacién de empleo en sectores estratégicos - Emprender / Conectar

Acceso a vivienda - Vivir

Promocién de cultura emprendedora e innovacién - Emprender / Educar / Participar / Valorar

Aislamiento y Conectividad - Conectar

]
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MESAS DE TRABAJO

A partir de las entrevistas y el andlisis de resultados realizado, presentamos una propuesta de
mesas de trabajo disefiadas para abordar los principales retos y oportunidades identificados y
en relacién a las propuestas de los espacios Les. Cada mesa se ha alineado estratégicamente
con las inquietudes y propuestas mas destacadas, buscando maximizar su impacto y relevancia.

Estas mesas de trabajo estdn concebidas como espacios de cocreacién y colaboracién que
reunirdn a actores diversos del territorio. Mediante dindmicas participativas que aprovechen la
inteligencia colectiva, se busca facilitar la generacién de soluciones innovadoras y el disefio de
prototipos concretos que puedan ser llevados a cabo en fases posteriores. Este enfoque, permite
trabajar desde las realidades locales para garantizar que las propuestas sean viables,
sostenibles y orientadas a las necesidades especificas de cada comunidad.

Pregunta Clave

3Cémo pueden los espacios de coworking y coliving de Les convertirse en el hub de referencia
para la colaboracién econémica, social y cultural entre el Valle de Ardn y el sur de Francia@

Objetivos Especificos:
« Idear 2-3 servicios o programas transfronterizos que se puedan gestionar desde los nuevos
espacios.
« Prototipar uno de ellos.
« Identificar actores clave (franceses y araneses) para su puesta en marcha.

Alineamiento con las estrategias del Aran Accién 2020-2030

+ En el documento Arén Accién 2020-2030, hacen mencién en el grupo Tecnologia el de
aprovechar la proximidad con Francia (Comminges), El grupo de Formacién planteaba el
desequilibrio en el intercambio de estudiantes con Francia, en Atencién a las personas
hablaban de servicios inspirados en el modelos “Luchon”. El propésito de la mesa es, por
tanto, facilitar un proceso de ideacién para que la comunidad disefie proyectos que
capitalicen la singularidad transfronteriza del municipio en funcién a los espacios.
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PRIMERA APROXIMACION

#a» MESAS DE TRABAJO

Pregunta Clave

3Cémo pueden los nuevos espacios de les catalizar proyectos que pongan en valor el capital
natural Unico del Valle de Ardn, creando una economia diversificada y sostenible mds allé del
turismo convencional?

Objetivos Especificos:
« Identificar 2-3 nichos de emprendimiento basados en la naturaleza (biodiversidad, geologia,
sostenibilidad).
« Prototipar un modelo de negocio o servicio que pueda nacer o crecer en los espacios de Les.
« Especificar cémo se adaptarian funcionalmente el coworking y el coliving para dar soporte a
estas actividades educativas, de investigacién y de incubacién de proyectos.

Alineamiento con las estrategias del Aran Accién 2020-2030

« En el documento Ardn Accién 2020-2030, el grupo de Economia Verde propone la
necesidad de “Formacién a todos los niveles para valorar los recursos naturales” y de crear
“profesionales que trabajen en el monte”.

« Por su parte, el grupo de Formacién y retencién del talento plantea “vincular las universidades
con los institutos, empresas o la sociedad en general”.

El propésito de esta mesa es, por tanto, utilizar los nuevos espacios de Les como una plataforma
para que la comunidad disefie proyectos que transformen el capital natural del valle en un motor
de desarrollo sostenible, en funcién a los espacios.
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PRIMERA APROXIMACION

#a» MESAS DE TRABAJO

Pregunta Clave

3Cémo pueden los espacios de coworking y coliving responder directamente a las necesidades
sociales y de ocio de los habitantes de Les para fortalecer la vida en el pueblo durante todo el
ano?

Objetivos Especificos:
« Priorizar las 3 principales carencias de servicios comunitarios en Les.
« Disefar un programa de actividades o un modelo de gestién para que los nuevos espacios
cubran esas carencias.
« Definir el rol del "dinamizador/a" comunitario.

Alineamiento con las estrategias del Ardn Accién 2020-2030

« En el documento Ardn Accién 2020-2030, el grupo de Atencién a las personas destaca la
“Importancia de compartir espacios” entre distintas generaciones y la necesidad de
servicios para “la infancia”. A su vez, el de Deporte propone un cambio de enfoque para
que sea un “servicio en la poblacién en 1.° lugar”, y el de Agroalimentacién apunta a la
necesidad de “renacer el sentimiento de pueblo —solidaridad”.

El propésito de esta mesa es, por tanto, facilitar un espacio de ideacién para que la
comunidad disefie usos y actividades que conviertan los nuevos edificios en un verdadero hub
comunitario, respondiendo a las necesidades de ocio, encuentro y cohesién social de los
habitantes de Les, el valle y transfronterizos.
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