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OBJETIVOS

 

Aprovechar los activos de las dos edificaciones para generar un nuevo motor de desarrollo que ayude a
aportar valor añadido y salidas laborales a jóvenes del Valle (aunque no únicamente a este colectivo) que
quieran emprender en campos tecnológicos o de otra índole que sean compatibles con los propósitos de Hèpic.

La iniciativa de Les debería enmarcarse como una pieza más del ecosistema que configuran las instalaciones de
Casau, la nueva sede de Hèpic en Vielha (antiguo MOPU) y añadir la parte de Les, que permitiría un entorno
con distintas opciones para el desarrollo del emprendimiento y la creación de empresas.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Generar espacios de encuentro y colaboración entre entidades/asociaciones, profesionales y otros agentes
de los diferentes municipios para codiseñar soluciones a los principales desafíos identificados.

Identificar los retos y fortalezas del territorio y alinearlas a las estrategias del Valle de Arán.

Fomentar nuevas iniciativas emprendedoras.

Identificar propuestas concretas que generen una hoja de ruta.

Identificar a los agentes clave del territorio.

Cocreación de soluciones para la activación de los espacios propuestos.
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CONTEXTO
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Arrancamos explorando la situación demográfica y socioeconómica del Valle de
Arán. 
El propósito es contextualizar la realidad de este territorio para sentar una base
sólida sobre la que diseñar intervenciones estratégicas orientadas a diversificar su
economía y atraer nuevo talento en torno a la puesta en valor de dos edificaciones
clave:

Un antiguo albergue con un claro potencial habitacional
Un centro de información turística al que se le buscarán usos complementarios.

El análisis inicial abarca aspectos fundamentales como la evolución de la población,
su distribución por edades o la composición por nacionalidad, que son claves para
evaluar la sostenibilidad social y económica del valle. 

Conocer estas características es fundamental para el proceso de identificación de los
desafíos y oportunidades del territorio. 
Este enfoque integral favorece que las propuestas para los nuevos usos del albergue y
el centro de información se adapten a las necesidades reales del entorno,
aprovechando los recursos locales y respetando las particularidades culturales del
valle. De esta manera, buscamos asegurar que las iniciativas diseñadas no solo sean
efectivas, sino también sostenibles y relevantes para la comunidad que las acogerá.



CONTEXTO

Fuente: INE - 2024
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DEMOGRAFÍA VALLE DE ARÁN

Ver en Looker Studio

El Valle de Arán presenta un patrón demográfico claramente concentrado
en sus cuatro municipios principales: Vielha e Mijaran dominan en 2024
con 56% del total de habitantes del valle, seguido de Naut Aran con
(18%), Bossòst y Les (con porcentajes aproximados del 10% de la
población del Valle cada uno).

La evolución temporal revela un crecimiento generalizado desde 1996
hasta 2009-2011, seguido de estabilización o ligero ascenso o descenso
dependiendo del municipio.

https://lookerstudio.google.com/reporting/a4288333-912d-444e-b8f7-f24baa2b68cd


CONTEXTO

Fuente: INE - 2024
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Ver en Looker Studio

La distribución por sexo en el Valle de Arán muestra equilibrio entre
hombres y mujeres a lo largo de todo el período analizado.

La población masculina presenta una ligera ventaja numérica durante
la mayor parte del período, especialmente evidente por 2008 cuando
alcanza un diferencial máximo de aproximadamente 600 habitantes
más que la femenina.

DEMOGRAFÍA VALLE DE ARÁN

https://lookerstudio.google.com/s/ncu7A2xMuPc


CONTEXTO
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En casi dos décadas, el peso de la población mayor de 65 años ha
crecido 2,5 puntos porcentuales, llegando a igualar y superar al de
los menores de 16 años. Esta caída en la proporción de jóvenes y el
ligero retroceso en la del grupo de 16 a 64 años, dibuja un claro
escenario de envejecimiento.

Ver en Looker Studio

Fuente: INE - 2021

DEMOGRAFÍA VALLE DE ARÁN

https://lookerstudio.google.com/s/hy-VljDVqkU


CONTEXTO
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Ver en Looker Studio
Fuente: INE - 2022

El gráfico evidencia que las grandes fluctuaciones de la población
total del Valle de Arán están directamente ligadas a la llegada de
población extranjera. Mientras que la población de nacionalidad
española muestra un crecimiento muy leve pero constante, la
población extranjera experimentó un gran auge hasta 2009 con  
posterior reajuste a la baja.

https://lookerstudio.google.com/s/oiOWnBO16Bc


CONTEXTO

Tomando a Lérida como referencia regional, Naut Aran destaca con solo 52.6% de
viviendas principales (22 puntos menos que Lérida), mientras que el uso esporádico
alcanza el 19.3% y las vacías el 28.0%, duplicando prácticamente la referencia.
Por su parte, Bossòst y Vielha e Mijaran presentan el patrón más similar al de Lérida.
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Fuente: INE 2021 (Sin datos detallados de otros municipios)

Ver en Looker Studio

https://lookerstudio.google.com/s/ulGdiZJP98M


 METODOLOGÍA APLICADA

9

Para la recopilación de información en esta fase de diagnóstico, se realizaron
entrevistas individuales a través de la plataforma Zoom con agentes clave del
Valle de Arán. Estas entrevistas se enfocaron en explorar la situación actual y
propuestas en las siguientes áreas clave:
 

Sección 1: Contexto territorial (Debilidades, Fortalezas y Causas).
Sección 2: Colaboración, emprendimiento e innovación como motores de 

                      desarrollo.
Sección 3: Propuestas y soluciones.

Cada entrevista fue estructurada con preguntas abiertas que permitieron a las
personas entrevistadas describir los principales retos que enfrentan en su
localidad, así como sugerir posibles soluciones, en el marco del uso de los
espacios.  

Se creó una base de datos en Google Sheets para categorizar y filtrar los
datos. Esta información fue finalmente procesada y visualizada utilizando la
herramienta Looker Studio de Google, permitiendo así un análisis más profundo
y de mayor accesibilidad a los resultados.

La metodología aplicada permitió identificar, categorizar y priorizar la
información recopilada, que facilitará la selección de las áreas temáticas
prioritarias que se abordarán en las mesas de trabajo con actores clave de la
comunidad.

RECOPILACIÓN DE DATOS

https://lookerstudio.google.com/reporting/a4288333-912d-444e-b8f7-f24baa2b68cd


 

RECOPILACIÓN DE DATOS
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1. CONTEXTO TERRITORIAL - ANÁLISIS DAFO



Según las entrevistas realizadas, la principales fortalezas son:

Entorno natural privilegiado y alta calidad de vida: El paisaje, la naturaleza y la tranquilidad
son los activos más valorados, constituyendo la base que atrae y retiene a la población,
especialmente a profesionales y familias que buscan mejor calidad de vida.

Cita representativa: 
"Yo cuelgo, cojo la bici y me voy a hacer deporte en la montaña. Esto en Barcelona
es impensable”
“La mayoría que somos de aquí tenemos nuestro huerto y pues comemos verdura todo
el año, ecológica”

Fuerte identidad cultural y sentimiento de pertenencia: El Valle posee una cultura, lengua
(aranés) y tradiciones únicas que generan un profundo orgullo y un fuerte sentido de arraigo
en la población local. Este capital social es un motor para la movilización comunitaria y la
creación de un entorno acogedor.

Cita representativa: 
"el valle es nuestro valle (...) para los de aquí, de toda la vida, el valle, que no nos lo
toquen"

Comunidad cohesionada y colaborativa: Especialmente en municipios como Les, existe una
alta capacidad de participación y colaboración. Los vecinos se conocen, se ayudan y se
involucran activamente en las iniciativas y festividades locales, lo que representa una base
sólida para el éxito de proyectos comunitarios como el coliving.

Cita representativa: 
"La colaboración entre los agentes [...] por lo menos los que te he citado. Es muy
buena. O sea, la gente, les propones hacer cosas, y la gente participa"

Localización estratégica transfronteriza: La proximidad y la conexión natural con Francia es
una ventaja competitiva única que ofrece acceso directo a un mercado, un ecosistema de
innovación (Toulouse) y oportunidades de cooperación que otros territorios pirenaicos no
poseen.

Cita representativa: 
"Estamos más cerca de Francia, y esa es una oportunidad que se puede aprovechar
también” 
“si buscamos este punto más de innovador de futuro y tal, yo creo que Les sí que
debería mirar más hacia Francia".

 

RECOPILACIÓN DE DATOS
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FORTALEZAS



Según la percepción de los entrevistados, el Valle de Arán tiene algo único que va mucho más
allá de sus paisajes: posee una combinación perfecta de recursos naturales, sociales y
estratégicos que lo convierten en un lugar excepcional para vivir y trabajar. 
Los entrevistados destacan que su entorno natural privilegiado ofrece una calidad de vida
extraordinaria, que atrae al tipo de profesionales que pueden beneficiarse del proyecto
coworking-coliving. 
A esto se suma una cultura propia muy arraigada y una comunidad local unida, especialmente
en pueblos como Les, donde los vecinos colaboran y participan activamente en las iniciativas
locales. 
Los entrevistados también valoran especialmente la cercanía con Francia, dando al valle algo
que otros territorios pirenaicos no tienen: acceso directo al mundo de la innovación francés,
especialmente a Toulouse, lo que abre las puertas a colaboraciones y proyectos europeos.

 

RECOPILACIÓN DE DATOS
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12

DEBILIDADES

Según las entrevistas realizadas, la principales debilidades son:

Crisis de vivienda: Es la debilidad más mencionada y crítica. La escasez de vivienda
asequible para alquiler o compra, debido a la presión turística y la especulación, es el
principal obstáculo para atraer y retener talento, trabajadores y nueva población, haciendo
del coliving una solución directa y necesaria.

Cita representativa: 
“Aquí en el valle, no hay sitio para vivir. Y en Lés, yo diría que prácticamente menos
que en cualquier sitio… Es todo pisos turísticos”
"Puedes montar cosas chulas... pero es que no tienes donde vivir. Entonces, ¿quién se
va a lanzar a ir a un sitio si no tiene donde vivir"
“no hay vivienda, y entonces todo lo que es gente joven que se quiere enraizar en
territorio, no puede”
“el precio del de la vivienda, pues es muy, muy elevado y es otra restricción más, no
para, no da para encontrar gente para trabajar”
La construcción se ha enfocado en segundas residencias para el turismo, causando
un problema de vivienda para la gente joven que quiere quedarse”
“Los trabajadores compiten con el turista ultra rico de Madrid, San Sebastián,
Barcelona, que pueden permitirse el lujo de comprar un piso de un millón y medio de
euros"



Excesiva dependencia del turismo y mercado laboral poco diversificado: La economía del valle
se fundamenta casi en su totalidad en el turismo (especialmente el de nieve), generando un
mercado laboral muy estacional, con escasa oferta de empleo cualificado en otros sectores y
una fuerte vulnerabilidad económica. El coworking es una herramienta clave para combatir
esta debilidad.

Cita representativa: 
"Actualmente está todo todo muy orientado hacia el turismo. Y entonces hace falta una
diversificación de lo que es el tejido empresarial. Sabes, está todo muy, muy enfocado
a hostelería y turismo"

Fragilidad del ecosistema de innovación y emprendimiento: A pesar de iniciativas puntuales
(HÈPIC, asociaciones), el ecosistema innovador es débil, con poca masa crítica de empresas
fuera del sector servicios. Las iniciativas a menudo dependen de individualidades y falta una
red de apoyo consolidada que fomente la diversificación.

Cita representativa: 
"A nivel empresarial creo que es inexistente prácticamente [la colaboración]"

Aislamiento y conectividad limitada: La lejanía de los grandes centros urbanos y las
limitaciones en infraestructuras de transporte (dependencia de la carretera, falta de tren)
suponen un obstáculo para la logística empresarial, el acceso a servicios y la atracción de
perfiles que requieren movilidad frecuente.

Cita representativa: 
"Para coger un AVE necesitamos 2h y media. Para coger un avión [...] tenemos Toulouse,
que está más o menos cerca, 2h, pero si no el aeropuerto más cercano que tenemos es
Barcelona, que está a 4h"

Pérdida del comercio local y de proximidad: Se constata un declive significativo del pequeño
comercio en los municipios como Les (panaderías, tiendas de alimentación), que son
absorbidos por negocios orientados al cliente francés, afectando la vida y los servicios del
pueblo.

Cita representativa: 
"Actualmente hay ahora mismo una ausencia de servicios [...] lo que es comercio
pequeño comercio, no hay, o no existe. Ahí se ha ido diluyendo"

 

RECOPILACIÓN DE DATOS
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Desde la perspectiva de los entrevistados, las principales dificultades del Valle de Arán forman
una especie de círculo vicioso que se va agravando con el tiempo. 
Los actores consultados identifican como problema central la falta de vivienda asequible,
causada por la presión del turismo que ha convertido casi todo en apartamentos turísticos,
impidiendo que lleguen nuevos trabajadores y profesionales. Según su experiencia, esto hace
que el valle dependa casi exclusivamente del turismo de temporada, creando un mercado
laboral muy limitado que obliga a los jóvenes preparados a marcharse fuera en busca de
oportunidades.

Los entrevistados observan que la falta de diversidad económica debilita las iniciativas de
innovación y emprendimiento, mientras que constatan cómo el pequeño comercio local
desaparece en favor de negocios pensados solo para turistas franceses. Aunque reconocen que
la conexión con Francia es una ventaja, también señalan que el aislamiento respecto a las
grandes ciudades españolas añade dificultades para quienes necesitan movilidad frecuente,
cerrando así el círculo de limitaciones que se refuerzan unas a otras.

 

RECOPILACIÓN DE DATOS
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OPORTUNIDADES
Según las entrevistas realizadas, la principales oportunidades son:

Auge del teletrabajo y nuevos modelos de vida rural: La consolidación del trabajo en remoto
abre una ventana para atraer profesionales cualificados (nómadas digitales, familias) que
buscan alta calidad de vida. Proyectos como el coworking y el coliving responden
directamente a esta tendencia global.

Cita representativa: 
"Realmente, desde aquí se podría hacer todo y disfrutar en el entorno que lo
favorezca."
Las ventajas de del teletrabajo… todas esas ventajas integradas en un entorno
natural”

Cooperación transfronteriza y acceso al ecosistema francés: La creación de un consorcio o
"eurodistrito" con la parte francesa (Comminges) es una oportunidad estratégica para
acceder a fondos europeos (POCTEFA), desarrollar proyectos conjuntos (educativos,
sanitarios) y conectar con el polo de innovación de Toulouse.

Cita representativa: 
"La creación de un consorcio transfronterizo facilitaría la educación, la sanidad y
podrían conseguirse financiamientos europeos"



Especialización en turismo sostenible: Existe una oportunidad clara de diferenciación frente
al modelo de nieve, capitalizando la designación como Reserva de la Biosfera. El
desarrollo de productos turísticos especializados (observación de fauna, geoturismo,
astroturismo) puede atraer a un público de valor añadido durante todo el año.

Cita representativa: 
"Si el bajo Arán dijera, vamos a apostar a saco por el tema de naturaleza, vaya,
tienen un territorio excepcional a su disposición"

En la percepción de los actores consultados, el momento actual presenta una combinación
perfecta de cambios sociales que el Valle de Arán puede aprovechar muy bien.
Los entrevistados ven en la consolidación del teletrabajo y la búsqueda de una vida más
equilibrada en el campo una oportunidad histórica para convertir las ventajas naturales del
valle en algo realmente atractivo para profesionales y familias que pueden trabajar desde
cualquier lugar pero prefieren hacerlo en entornos de gran calidad de vida. 
Según su visión, la cercanía con Francia se convierte en una gran oportunidad a través de la
colaboración transfronteriza, dando acceso a fondos europeos. 
Los entrevistados también identifican en la creciente demanda de turismo sostenible y de
naturaleza una oportunidad para diversificar la oferta turística, aprovechando la condición de
Reserva de la Biosfera para desarrollar productos únicos que funcionen todo el año, reduciendo
así la dependencia de la temporada de esquí.

 

RECOPILACIÓN DE DATOS
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AMENAZAS

Según las entrevistas realizadas, la principales amenazas son:

Vulnerabilidad del modelo turístico frente al cambio climático: La alta dependencia del
turismo de nieve hace que la economía del valle sea extremadamente vulnerable a los
efectos del cambio climático, como la falta de precipitaciones o el aumento de las
temperaturas, poniendo en riesgo su principal motor económico.

Cita representativa: 
"La nieve está cambiando mucho, o sea, las nevadas que caían hace unos años no
son las que caen ahora"...



Crisis económicas y dependencia del turismo de alto poder adquisitivo: El modelo turístico
del valle, muy enfocado en un cliente con alto poder adquisitivo, es sensible a crisis
económicas nacionales o globales que pueden reducir drásticamente el flujo de visitantes y
el gasto en el territorio.

Cita representativa: 
"El modelo socioeconómico ha cambiado del sector primario a un 100% terciario
(hostelería, hoteles, profesores de esquí) tras la apertura de la estación de esquí, lo
que ha traído riqueza pero también desequilibrios sociales"

Despoblación y fuga de talento cualificado: La falta de oportunidades laborales fuera del
turismo provoca que los jóvenes que se van a estudiar a la universidad (ingenieros, médicos,
etc.) no regresen, lo que supone una pérdida constante de capital humano cualificado y un
envejecimiento progresivo de la estructura social.

Cita representativa: 
"Mucha gente del territorio marcha a estudiar fuera y después no vuelve” 
“yo creo que la poca oferta que hay para trabajar, pues no es cualificado"

Inestabilidad normativa o política transfronteriza: Cambios en la legislación (fiscal, laboral,
sanitaria) o problemas políticos entre España y Francia podrían debilitar la ventaja
competitiva que supone la frontera, afectando al comercio y a las oportunidades de
cooperación.

Cita representativa: "Que los Estados se pongan de acuerdo. Nosotros tenemos ya una
forma de funcionar"

Los entrevistados identifican peligros externos que ponen al descubierto lo frágil que es el
modelo económico actual del Valle de Arán. Desde su experiencia directa, el cambio climático
representa una amenaza real para un territorio que lo ha apostado casi todo al turismo de
nieve. También señalan que esta dependencia del turismo de alto poder adquisitivo hace que el
valle sea muy sensible a las crisis económicas, tanto nacionales como mundiales, mientras que
todos coinciden en observar la continua marcha de jóvenes preparados hacia las ciudades, lo
que va debilitando poco a poco el capital humano necesario para diversificar la economía.
Además, según su percepción, cualquier problema político o cambio de normativas entre
España y Francia podría perjudicar una de las principales ventajas del valle, su posición
estratégica entre ambos países, limitando las oportunidades de colaboración que consideran
clave para su desarrollo futuro.

 

RECOPILACIÓN DE DATOS

1. CONTEXTO TERRITORIAL - ANÁLISIS DAFO

16



 

Cambios significativos en el territorio según los entrevistados

Economía: 
La consolidación de Baqueira Beret como motor económico dominante ha traído
riqueza pero también dependencia estacional extrema. 
El turismo de verano se ha profesionalizado notablemente, incorporando
actividades como senderismo, ciclismo de montaña, escalada y deportes de
aventura fluvial. 
Declive del comercio tradicional, donde panaderías y negocios locales ceden
espacio a supermercados de cadena y tiendas especializadas de deporte. 
Las nuevas generaciones muestran mayor espíritu emprendedor.
Las actividades tradicionales agrícolas y ganaderas han disminuido
significativamente debido al auge turístico.

Infraestructura y Digital: 
La llegada de la fibra óptica ha revolucionado la conectividad, facilitando el
teletrabajo y atrayendo nuevos residentes. 
Las inversiones en transporte público interno, instalaciones deportivas y servicios
sanitarios han mejorado la calidad de vida, aunque persisten carencias de
recursos.

Demográfica y Social: 
La COVID-19 aceleró cambios demográficos significativos, con retorno de
población para teletrabajo y establecimiento de nuevas familias. 
Se observa incremento de inmigración latinoamericana, concentrada en el Bajo
Arán por menores costes habitacionales. 

1. CONTEXTO TERRITORIAL - CAMBIOS SIGNIFICATIVOS

RECOPILACIÓN DE DATOS
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 2. COLABORACIÓN, EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN - AGENTES CLAVE

RECOPILACIÓN DE DATOS
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RECOPILACIÓN DE DATOS

2. COLABORACIÓN, EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN - VALORACIONES

“No, hombre, comparado con ciudades, yo te diría que bastante
alta. Todos estos grupos culturales, por ejemplo, tienen bastante link
con el ayuntamiento, tienen reuniones habituales”

“Yo te diría que a nivel empresarial creo que es inexistente”

“...sí que hay todavía ese sentimiento de ayuda y de colaboración
pero es verdad que el turismo lo que ha ido es fragmentándolo”

Se preguntó entrevistados sobre su valoración sobre aspectos como la colaboración,
confianza, arraigo, apertura a nuevas ideas/personas y a la cultura de emprendimiento,
saliendo los siguientes resultados:

Colaboración: La valoración de la colaboración entre los diferentes actores del Valle de Arán
presenta una notable dualidad. Por un lado, se percibe un alto grado de colaboración y
participación en el ámbito cívico-social y cultural. Testimonios recurrentes describen a la
comunidad, especialmente en núcleos como Les, como "superparticipativo" y "muy unidos
para hacer festividades, para montar espectáculos, actividades, excursiones". Esta fuerte
cohesión se atribuye a la familiaridad y a la red de contactos existente en un territorio con
una población reducida, donde la gente se conoce y se apoya mutuamente en eventos
locales, lo que es considerado una fortaleza distintiva frente a entornos urbanos.

Por otro lado, esta percepción positiva contrasta con una visión más crítica en lo que
respecta a la colaboración en el ámbito empresarial e institucional. Un entrevistado califica
la colaboración a nivel empresarial como "prácticamente... inexistente" , una idea que se
matiza en otros testimonios al señalar que la cooperación se da principalmente por "grupos
de intereses"  o que la falta de diversidad de empresas limita las sinergias. Desde la
perspectiva institucional, aunque se reconoce una "muy buena predisposición" y un
"esfuerzo de visión compartida" , se admite que la burocracia puede ser un obstáculo y
que, en general, la colaboración en el conjunto del valle es más débil que en los pueblos
concretos.

19
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2. COLABORACIÓN, EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN - VALORACIONES

Confianza: Los entrevistados argumentan que el hecho de que "todo el mundo se conoce" y
la "proximidad y cercanía" fomentan un ambiente de confianza. 
Este contexto de interconexión social implica un alto grado de visibilidad de las acciones
individuales, lo que, según un testimonio, actúa como un mecanismo de control social que
refuerza la confianza.

Al profundizar en el análisis, se observan matices en esta percepción de confianza.
Mientras algunos entrevistados la vinculan directamente con la capacidad de colaboración,
otorgándole una valoración ligeramente inferior al valle en su conjunto en comparación con
el municipio de Les, más cohesionado, otros la consideran una condición social preexistente,
aunque no siempre se traduzca en una colaboración activa en todos los ámbitos. 

La confianza, por tanto, se presenta como un capital social fundamental, un activo
arraigado en la estructura de la comunidad que, si bien es robusto en las relaciones
interpersonales y en el apoyo a iniciativas culturales y festivas, se enfrenta a mayores
desafíos para materializarse en colaboraciones empresariales o proyectos de mayor
envergadura fuera de los sectores tradicionales

"Al ser una comunidad donde todo el mundo se conoce, la
confianza es alta, para lo bueno y para lo malo"

"Existe arraigo y orgullo en el territorio, pero hay dudas en la
confianza hacia empresas locales o servicios técnicos"

"Claro, nos conocemos todos, sabes" 
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RECOPILACIÓN DE DATOS

2. COLABORACIÓN, EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN - VALORACIONES

Arraigo: De acuerdo con las percepciones recogidas, el sentimiento de pertenencia y
arraigo de la población del Valle de Arán se manifiesta como un elemento de cohesión
social de notable intensidad. 
Los entrevistados, tanto los originarios del valle como los residentes que han llegado de
otros lugares, coinciden de forma unánime en calificar este sentimiento como "muy alto" o
"altísimo". Este fuerte vínculo se expresa a través de un profundo orgullo por el territorio,
sus tradiciones, su cultura y su lengua, elementos que confieren una identidad
diferenciada y muy valorada por la comunidad. Este arraigo no solo define la relación de
los habitantes con su entorno, sino que también actúa como un pilar de resiliencia
colectiva frente a las adversidades.

La lengua aranesa es un componente central de esta identidad. En segundo lugar, las
tradiciones y festividades locales, como las fiestas del fuego en Les, son consistentemente
señaladas como eventos que refuerzan los lazos comunitarios y el orgullo local. Algunos
testimonios sugieren que este arraigo es incluso más palpable en los pueblos más
pequeños, donde la participación en la vida comunitaria es más intensa, en contraste con
núcleos más grandes como Viella, donde la mayor diversidad poblacional podría matizar
este sentimiento

El sentimiento de pertenencia y de arraigo es muy alto y es un
valor que "ayuda a veces a superar la adversidad"

"Es muy alto. Ya te lo digo, o sea, el valle es nuestro valle"

“Tenemos, pues, una fuerte vinculación con él, con el hecho de
querer vivir y trabajar aquí en el Valle de Arán”

“Se ha quedado en... trabajando y siempre nos decía cuando
discutíamos. Quedarse en el valle es estancarse. Es fracasar un
poco a nivel laboral. Yo para nada lo siento así. La verdad”
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RECOPILACIÓN DE DATOS

2. COLABORACIÓN, EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN - VALORACIONES

Apertura a nuevas ideas/personas: La apertura de la comunidad del Valle de Arán a la
novedad revela un discurso complejo y dual. 
Por un lado, emerge una narrativa consistente que describe a la población local como
inicialmente "cerrada" o reservada. Varios entrevistados, tanto nativos como residentes de
larga duración, atribuyen este rasgo al carácter inherente de las comunidades de montaña,
históricamente más aisladas. Esta primera impresión de reserva no se interpreta
necesariamente como rechazo, sino como una fase inicial que requiere tiempo para
superarse. 
Una vez se establecen vínculos y se genera confianza, la percepción cambia drásticamente
hacia una comunidad acogedora y participativa, capaz de integrar plenamente a los recién
llegados, hasta el punto de que estos últimos adoptan y defienden la identidad local como
propia.

La apertura no es absoluta, sino un proceso dinámico que depende del ámbito (profesional,
social), del respeto por la cultura local y de la capacidad de las nuevas propuestas para
integrarse sin ser percibidas como una amenaza a la identidad del valle.

“Es buena siempre que se les haga partícipes de alguna manera,
o sea, o siempre que estén informados”

“...yo creo que la gente es bastante abierta de ideas en
comparación con otros entornos similares...”

“..las personas son un poco cerradas y que te venga una persona
de fuera a decir cómo tienes que hacer las cosas o cómo puedes
mejorar las cosas... Allí te diría igual media”

“...las nuevas generaciones están cambiando estas cosas, son
mas abiertos”
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RECOPILACIÓN DE DATOS

2. COLABORACIÓN, EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN - VALORACIONES

Cultura de emprendimiento: Varios entrevistados la describen como "muy fuerte", pero
matizan inmediatamente que esta fortaleza se manifiesta casi en exclusiva dentro del sector
servicios orientado al turismo. 
La creación de negocios como hoteles, restaurantes, bares y escuelas de esquí es una
constante, impulsada por un modelo económico consolidado en torno a la estación de
Baqueira y el visitante francés. Este enfoque lleva a que los nuevos emprendimientos se
desarrollen en líneas de negocio consideradas "seguras", que replican modelos de éxito ya
existentes.

Fuera de este ecosistema turístico, la percepción cambia radicalmente, llegando a describirse
la cultura de emprendimiento innovador como "débil" o incluso "nulo". 
Los entrevistados identifican varias barreras para la diversificación. Entre ellas se encuentran
la falta de un tejido industrial y tecnológico , la dificultad para retener talento con formación
técnica específica que no encuentra oportunidades en el valle y el elevado coste de la
vivienda y los locales comerciales, que dificulta la inversión a quien no dispone de un gran
capital. Igualmente se percibe que la juventud es más propensa o abierta al emprendimiento.

“Si preguntamos a la gente, la gente te dirá que es baja, porque
hay un nivel de autoexigencia muy alto, pero si lo pasamos a ratio
de proyectos de emprendimiento divididos por habitantes... en el
valle siempre somos muy críticos”

“...la gente está muy centrada en lo que es: opciones de turismo. ...
Yo creo que todo tiene un límite también. Creo que falta generar
otras alternativas”

“...emprendedores de aquí del valle hay sobre todo con los jóvenes”
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RECOPILACIÓN DE DATOS

3. PROPUESTAS Y SOLUCIONES - ESPACIOS DE LES

Análisis de propuestas y soluciones para los nuevos espacios de Les

El análisis de los testimonios recogidos en torno a la creación de espacios de coliving y coworking
en Les revela una acogida general marcadamente positiva, aunque matizada por una serie de
reflexiones críticas sobre su enfoque estratégico, los servicios complementarios necesarios y los
obstáculos para su sostenibilidad. Emerge un consenso sobre la necesidad de este tipo de
infraestructuras para abordar dos de los grandes desafíos en el territorio: la crisis de acceso a la
vivienda y la falta de espacios profesionales desvinculados del turismo.

De las entrevistas se desprenden las siguientes ideas y reflexiones:

ESPECIALIZACIÓN TEMÁTICA Y DIFERENCIACIÓN

Evitar la duplicidad: Varios entrevistados señalan el riesgo de crear un coworking que sea una
simple réplica del de Vielha. Proponen buscar una especialización para no competir, sino
complementar la oferta existente.
Polo de naturaleza y reserva de la biosfera: Una propuesta recurrente es convertir los espacios
en un centro de especialización en naturaleza, investigación y biodiversidad, aprovechando la
designación del Valle como Reserva de la Biosfera. Esto podría atraer a un público específico y
generar proyectos de investigación y turismo especializado. Se ve como una oportunidad para
que el Baix Aran se posicione como líder en este ámbito.
Centro de estudios transfronterizos: Se plantea la idea de que los espacios, especialmente la
antigua oficina de turismo, se conviertan en un centro de estudios sobre la historia de la zona y
la identidad transfronteriza, aprovechando el patrimonio y la memorial local.

HUB DE SERVICIOS COMUNITARIOS Y EDUCATIVOS 

Responder a las carencias locales: Existe un consenso sobre la falta de servicios básicos y de
ocio en Les. Los entrevistados proponen que los nuevos espacios alberguen servicios
complementarios para dinamizar la vida del pueblo durante todo el año.
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RECOPILACIÓN DE DATOS

3. PROPUESTAS Y SOLUCIONES - ESPACIOS DE LES

Espacios para la juventud y la infancia: Se identifica una demanda clara de espacios para
jóvenes y niños. Propuestas concretas incluyen una sala de cine, una biblioteca/ludoteca activa
para que los niños puedan ir después del colegio, especialmente cuando hace mal tiempo, y un
gimnasio o zona deportiva cubierta, una demanda recurrente de la juventud local.
Centro de Formación Profesional (FP): Algunos entrevistados insisten en la gran oportunidad de
utilizar los espacios en conjunto con otros espacios con potencial en Les, para ampliar la oferta
de FP en el municipio.
Punto de Encuentro Social: Se sugiere la creación de una cafetería o un local social,
especialmente para la gente mayor.

POLO DE DESARROLLO TRANSFRONTERIZO

Residencia de oportunidades: Se propone un espacio de alojamiento temporal (2-3 meses) que
sirva como "trampolín" para que nuevos profesionales y familias puedan instalarse en el
territorio mientras buscan una vivienda definitiva, facilitando así la atracción de población.
Coworking con identidad transfronteriza: Se propone que el espacio se convierta en un punto
de encuentro e información transfronterizo. Este enfoque permitiría articular proyectos con el
lado francés en materias como la educación, la sanidad y la cultura, y acceder a fondos
europeos.
Un hotel de entidades: Sugieren que en lugar de centrarse en profesionales individuales, el
coworking podría funcionar como un "hotel de entidades", buscando alianzas con
organizaciones de ambos lados de la frontera para generar sinergias más potentes y asegurar
una masa crítica de usuarios.

IMPLICACIÓN DE LOS ACTORES

La disposición a implicarse en el proyecto es alta, aunque varía según el perfil del entrevistado. Los
profesionales que teletrabajan o realizan proyectos creativos de forma autónoma se ven como
usuarios directos de los espacios de coworking. Por otro lado, algunos responsables de empresas y
asociaciones locales se ofrecen como colaboradores estratégicos.
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IDEAS FUERZA

Del análisis de la data recopilada se extraen las siguientes ideas fuerza:

SOSTENIBILIDAD Y MODELO DE GESTIÓN

Sostenibilidad a largo plazo: El principal temor es que la iniciativa dependa exclusivamente de
una financiación inicial y no logre mantenerse en el tiempo. La "fragilidad del ecosistema" y
la "poca masa crítica" de profesionales y emprendedores son vistas como las mayores
debilidades.
Gestión y dinamización profesional: Para superar el reto de la sostenibilidad, se considera
imprescindible contar con una figura profesional que dinamice los espacios. Se advierte
explícitamente que el proyecto no puede depender del voluntariado o de "aprendices", sino
que requiere un modelo de gestión sólido, ya sea a través de la administración, de una
asociación local o de un convenio de colaboración.
Evitar el abandono de infraestructuras: Asegurar que los nuevos espacios tengan un uso real y
continuado para no generar frustración en la comunidad.

VIVIENDA

Principal barrera para atraer talento: Casi todos los entrevistados señalan la crisis de la
vivienda como el desafío más grave del Valle de Arán y de Les. La escasez de alquiler
asequible, debido a la presión turística y la proliferación de pisos turísticos, impide la llegada
y el arraigo de nuevos trabajadores, jóvenes y familias.
El Coliving como solución puente: Aunque se valora el coliving como una herramienta para
paliar esta situación, se considera una solución temporal que debe ir acompañada de otras
políticas de vivienda para ser efectiva a largo plazo y asentar población.
Competencia con el "turista ultra rico": Se describe una situación en la que los trabajadores
locales y los nuevos pobladores no pueden competir con el poder adquisitivo del turismo de
alto nivel, que tensiona los precios al alza.

FRAGILIDAD DEL ECOSISTEMA ECONÓMICO Y DE INNOVACIÓN

Excesiva dependencia del turismo: Se critica un modelo económico basado casi
exclusivamente en el turismo de nieve, lo que genera una gran estacionalidad, desequilibrios
sociales y una fuerte vulnerabilidad.
Falta de diversificación y de industria: Los entrevistados echan en falta un tejido industrial y
tecnológico. La oferta de empleo cualificado fuera del sector servicios es prácticamente nula,
lo que provoca la fuga de talento de jóvenes con formación técnica que no regresan al valle.
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IDEAS FUERZA

Cultura de emprendimiento limitada: Se percibe que el emprendimiento es fuerte pero casi
exclusivo del sector servicios (bares, restaurantes, hoteles), replicando modelos ya existentes
considerados "seguros". La cultura de emprendimiento innovador en otros sectores se describe
como "débil" o "nula"
Aislamiento y conectividad: Pese a la mejora con la fibra óptica, la lejanía de grandes centros
urbanos y las limitaciones del transporte (dependencia de la carretera y ausencia de tren)
siguen siendo un obstáculo para la logística empresarial y la atracción de perfiles que
requieren movilidad frecuente.

PROPUESTAS

Implementar un modelo de "Residencia de Oportunidades" en el Coliving: Se propone que el
espacio funcione como un "trampolín" para nuevos pobladores. Ofrecería alquileres
accesibles por períodos cortos (2-3 meses) a profesionales, trabajadores y familias que
deseen instalarse en el territorio, dándoles tiempo y una base estable para encontrar una
vivienda definitiva.
Especializar los espacios en un polo de Naturaleza y Biodiversidad: Aprovechando que el
Valle de Arán es Reserva de la Biosfera, se propone enfocar el coworking en atraer y
desarrollar proyectos de investigación, turismo de naturaleza especializado.
Consolidar un Hub de Innovación y Desarrollo Transfronterizo: Utilizar la ubicación estratégica
de Les para convertir los espacios en un centro de negocios e innovación orientado a Francia.
Crear un centro de formación profesional (FP): Utilizar parte de los edificios para albergar
oferta de FP.
Establecer un servicio de mentoría y apoyo al Emprendedor: Se propone que los espacios
ofrezcan un servicio de mentoría práctica, donde profesionales y empresarios consolidados
del valle puedan asesorar a nuevos emprendedores.
Crear un consorcio transfronterizo para la gestión de los espacios: La creación de una
estructura de gobernanza formal, como un consorcio transfronterizo, que involucre a las
instituciones de ambos lados de la frontera.
Integrar los espacios en una red territorial más amplia: Crear un ecosistema más robusto, con
mayor masa crítica, donde se puedan compartir recursos, usuarios y actividades.
Posicionar los espacios como un hub de servicios comunitarios: Se propone que los espacios
alberguen servicios demandados por la comunidad. Esto incluye una biblioteca y ludoteca
para niños, un local social para la gente mayor y una cafetería que funcione como punto de
encuentro.
Enfocar el coworking con la conexión con Francia: En lugar de estar "lejos de Barcelona",
posicionarse como "cerca de Toulouse", aprovechando la ventaja competitiva de la frontera
para atraer talento y proyectos que miren hacia el mercado europeo.
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CONCLUSIONES

Atracción y retención de talento cualificado. Lograr que la población joven se sienta
motivada a venir y permanecer en el territorio.

Generación de empleo en sectores estratégicos. Diversificar la oferta laboral del territorio,
ofreciendo empleos de calidad en diversos sectores.

Acceso a vivienda. Facilitar opciones de vivienda accesible y mejorar las condiciones de
habitabilidad para que el territorio resulte atractivo para nuevos pobladores.

Promoción de cultura emprendedora e innovación. Crear un ambiente propicio para el
emprendimiento y la innovación.

Aislamiento y Conectividad.  A pesar de la mejora en la conectividad digital con la fibra, la
conexión física sigue siendo una debilidad estructural para la atracción de perfiles
profesionales que requieren movilidad frecuente.

Atracción y retención de talento cualificado - Educar / Emprender / Vivir / Conectar / Valorar  

Generación de empleo en sectores estratégicos - Emprender / Conectar 

Acceso a vivienda - Vivir 

Promoción de cultura emprendedora e innovación - Emprender / Educar / Participar / Valorar

Aislamiento y Conectividad - Conectar

RETOS
De las entrevistas, se desprenden los siguientes retos como transversales al territorio:

ÁREAS DE ACTIVACIÓN POR RETO:
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CONCLUSIONES

MESAS DE TRABAJO

PRIMERA APROXIMACIÓN

Pregunta Clave

¿Cómo pueden los espacios de coworking y coliving de Les convertirse en el hub de referencia
para la colaboración económica, social y cultural entre el Valle de Arán y el sur de Francia?

Objetivos Específicos:
Idear 2-3 servicios o programas transfronterizos que se puedan gestionar desde los nuevos
espacios.
Prototipar uno de ellos.
Identificar actores clave (franceses y araneses) para su puesta en marcha.

Alineamiento con las estrategias del Aran Acción 2020-2030
En el documento Arán Acción 2020-2030, hacen mención en el grupo Tecnología el de
aprovechar la proximidad con Francia (Comminges), El grupo de Formación planteaba el
desequilibrio en el intercambio de estudiantes con Francia, en Atención a las personas
hablaban de servicios inspirados en el modelos “Luchon”. El propósito de la mesa es, por
tanto, facilitar un proceso de ideación para que la comunidad diseñe proyectos que
capitalicen la singularidad transfronteriza del municipio en función a los espacios.

MESA 1 - EJE TRANSFRONTERIZO

A partir de las entrevistas y el análisis de resultados realizado, presentamos una propuesta de
mesas de trabajo diseñadas para abordar los principales retos y oportunidades identificados y
en relación a las propuestas de los espacios Les. Cada mesa se ha alineado estratégicamente
con las inquietudes y propuestas más destacadas, buscando maximizar su impacto y relevancia.

Estas mesas de trabajo están concebidas como espacios de cocreación y colaboración que
reunirán a actores diversos del territorio. Mediante dinámicas participativas que aprovechen la
inteligencia colectiva, se busca facilitar la generación de soluciones innovadoras y el diseño de
prototipos concretos que puedan ser llevados a cabo en fases posteriores. Este enfoque, permite
trabajar desde las realidades locales para garantizar que las propuestas sean viables,
sostenibles y orientadas a las necesidades específicas de cada comunidad.

29



CONCLUSIONES

MESAS DE TRABAJO

PRIMERA APROXIMACIÓN

Pregunta Clave

¿Cómo pueden los nuevos espacios de Les catalizar proyectos que pongan en valor el capital
natural único del Valle de Arán, creando una economía diversificada y sostenible más allá del
turismo convencional?

Objetivos Específicos:
Identificar 2-3 nichos de emprendimiento basados en la naturaleza (biodiversidad, geología,
sostenibilidad).
Prototipar un modelo de negocio o servicio que pueda nacer o crecer en los espacios de Les.
Especificar cómo se adaptarían funcionalmente el coworking y el coliving para dar soporte a
estas actividades educativas, de investigación y de incubación de proyectos.

Alineamiento con las estrategias del Arán Acción 2020-2030

En el documento Arán Acción 2020-2030, el grupo de Economía Verde propone la
necesidad de “Formación a todos los niveles para valorar los recursos naturales” y de crear
“profesionales que trabajen en el monte”. 
Por su parte, el grupo de Formación y retención del talento plantea “vincular las universidades   

     con los institutos, empresas o la sociedad en general”. 

El propósito de esta mesa es, por tanto, utilizar los nuevos espacios de Les como una plataforma
para que la comunidad diseñe proyectos que transformen el capital natural del valle en un motor
de desarrollo sostenible, en función a los espacios. 

MESA 2: EJE NATURALEZA Y SOSTENIBILIDAD
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CONCLUSIONES

MESAS DE TRABAJO

PRIMERA APROXIMACIÓN

Pregunta Clave

¿Cómo pueden los espacios de coworking y coliving responder directamente a las necesidades
sociales y de ocio de los habitantes de Les para fortalecer la vida en el pueblo durante todo el
año?

Objetivos Específicos:
Priorizar las 3 principales carencias de servicios comunitarios en Les.
Diseñar un programa de actividades o un modelo de gestión para que los nuevos espacios
cubran esas carencias.
Definir el rol del "dinamizador/a" comunitario.

Alineamiento con las estrategias del Arán Acción 2020-2030

En el documento Arán Acción 2020-2030, el grupo de Atención a las personas destaca la
“Importancia de compartir espacios” entre distintas generaciones y la necesidad de
servicios para “la infancia”. A su vez, el de Deporte propone un cambio de enfoque para
que sea un “servicio en la población en 1.º lugar”, y el de Agroalimentación apunta a la
necesidad de “renacer el sentimiento de pueblo –solidaridad”. 

El propósito de esta mesa es, por tanto, facilitar un espacio de ideación para que la
comunidad diseñe usos y actividades que conviertan los nuevos edificios en un verdadero hub
comunitario, respondiendo a las necesidades de ocio, encuentro y cohesión social de los
habitantes de Les, el valle y transfronterizos.

MESA 3: EJE COMUNIDAD Y ECOSISTEMA LOCAL
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CONTACTO

INFORME REALIZADO POR:

https://les.es/index.php/inici/

Pl. Ajuntament 1. Les. Val d'Aran. 
25540 Lleida. Espanha

 973 64 80 07

https://les.es/index.php/inici/

